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Załącznik Nr 5. Analiza przekrojowa kosztów wynagrodzeń personelu medycznego 

Tabela 1. Średnia wynagrodzeń personelu medycznego na godzinę w opiece paliatywnej i hospicyjnej 

Rodzaj świadczenia 
Średnia 

wynagrodze
ń lekarzy / h 

Średnia 
wynagrodze

ń 
pielęgniarek 

/ h 

Średnia 
wynagrodze

ń 
psychologó

w / h 

Średnia 
wynagrodze

ń 
terapeutów / 

h 

Średnia 
wynagrodze

ń 
pozostałego 

personel 
medycznego 

/ h 

5.15.00.0000001 
Poradnia medycyny 
paliatywnej 

45,39 30,11 23,64 bd 21,63 

5.15.00.0000002 Hospicjum domowe 41,39 25,25 16,95 16,74 20,83 

5.15.00.0000003 
Hospicjum domowe dla 
dzieci 

43,19 29,72 16,16 24,47 26,37 

5.15.00.0000075 
5.15.00.0000103 
5.15.00.0000104 

Oddział medycyny 
paliatywnej / Hospicjum 
stacjonarne 

46,56 24,30 26,85 23,37 23,23 

 

Opieka ambulatoryjna 

Agencja otrzymała dane finansowe i kadrowe za lata 2013 i 2014 dotyczące opieki ambulatoryjnej od 
18 świadczeniodawców. Dane pozwoliły na wyliczenie średniego wynagrodzenia brutto personelu 
medycznego na 1 godzinę pracy. Średnia stawka na godzinę pracy lekarza w poradniach medycyny 
paliatywnej ogółem wyniosła 45,39zł, pielęgniarki 30,11zł, psychologa 23,64zł, a pozostałego personelu 
medycznego 21,63zł.  

Z uwagi na zbyt małe próbki danych, Agencja nie jest w stanie wyciągać wniosków o kształtowaniu się 
wynagrodzeń w ambulatoryjnej opiece paliatywnej w podziale przypadających na poszczególne 
województwa. 

Tabela 2. Średnia wynagrodzeń personelu medycznego na godzinę w jednostkach ambulatoryjnych 

Rodzaj przychodni 
Liczba 

świadczeniodawców 

Średnia 
wynagrodzeń 

lekarzy / h 

Średnia 
wynagrodzeń 
pielęgniarek / 

h 

Średnia 
wynagrodzeń 

psychologów / 
h 

Średnia 
wynagrodzeń 
pozostałego 
personelu 

medycznego / h* 

Poradnie przy szpitalach 6 50,04 34,90 44,74 12,22 

Poradnie w hospicjach 7 30,33 25,22 20,23 34,23 

Poradnie w NZOZ-ach 5 44,05 21,82 14,59 13,02 

Razem 18 45,39 30,11 23,64 21,63 

*liczba świadczeniodawców, od których otrzymano dane dot. ‘pozostałego personelu’ wynosi  2 

W podziale uwzględniającym rodzaj przychodni możemy zaobserwować, że na najwyższym poziomie 
kształtują się wynagrodzenia lekarzy, pielęgniarek oraz psychologów w poradniach, które funkcjonują 
przy szpitalach. Lekarze najmniej zarabiają w hospicjach, a pielęgniarki i psychologowie 
w Niepublicznych Zakładach Opieki Zdrowotnej. 

 

Opieka stacjonarna 

W stacjonarnej opiece paliatywnej i hospicyjnej 28 świadczeniodawców przekazało dane finansowe 
i kadrowe za 2013 i 2014 r. pozwalające wyliczyć średnie wynagrodzeń brutto personelu medycznego 
na 1 godzinę. 
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Tabela 3. Liczba świadczeniodawców oraz liczba obserwacji (N) w jednostkach stacjonarnych 

Rodzaj świadczenia 
Liczba 

świadczeniodawców 

Liczba obserwacji N  
(liczba OPKów łącznie 

za dwa lata) 

5.15.00.0000002 Hospicjum domowe 23 48 

5.15.00.0000003 Hospicjum domowe dla dzieci 5 10 

5.15.00.0000075 
5.15.00.0000103 
5.15.00.0000104 

Oddział medycyny paliatywnej / Hospicjum 
stacjonarne 

17 73 

Razem 28 131 

 

W kraju średnia stawka godzinowa lekarzy jest najwyższa i wynosi 42,47 zł, natomiast pielęgniarek 25,5 

zł, psychologów 22,85 zł, terapeutów 19,82 zł i pozostałego personelu 24,46 zł. Jak widać z poniższej 

tabeli, średnie stawki brutto poszczególnych kategorii personelu były zróżnicowane w poszczególnych 

regionach kraju, przy czym należy zwrócić uwagę na brak danych od świadczeniodawców stacjonarnych 

z województwa opolskiego, podkarpackiego, podlaskiego oraz zachodniopomorskiego, oraz że 

z większości województw Agencja uzyskała dane od 1 do 3 świadczeniodawców. 

Tabela 4. Średnia wynagrodzeń personelu medycznego na godzinę w jednostkach stacjonarnych w podziale na 

województwa 

Województwo 
Liczba 

świadczenio
dawców 

Średnia 
wynagrodzeń 

lekarzy / h 

Średnia 
wynagrodze

ń 
pielęgniarek 

/ h 

Średnia 
wynagrodze

ń 
psychologó

w / h 

Średnia 
wynagrodze

ń 
terapeutów / 

h 

Średnia 
wynagrodze

ń 
pozostałego 

personel 
medyczneg

o / h 

1 Dolnośląskie 4 58,27 29,11 27,42 17,42 34,49 

2 Kujawsko-Pomorskie 1      

3 Lubelskie 2 43,74 25,14 27,27 18,23 27,53 

4 Lubuskie 1      

5 Łódzkie 3 28,99 29,52 18,67 18,01 bd 

6 Małopolskie 3 33,92 25,81 13,13 bd 23,21 

7 Mazowieckie 1      

8 Opolskie bd bd bd bd bd bd 

9 Podkarpackie bd bd bd bd bd bd 

10 Podlaskie bd bd bd bd bd bd 

11 Pomorskie 1      

12 Śląskie 6 45,25 26,70 20,14 21,76 20,75 

13 Świętokrzyskie 2 37,22 20,43 17,21 bd bd 

14 Warmińsko-Mazurskie 3 37,50 23,00 18,43 21,40 40,10 

15 Wie kopolskie 1      

16 Zachodniopomorskie bd bd bd bd bd bd 

Razem 28 42,47 25,50 22,85 19,82 24,46 

 

Tabela 5 przedstawia średnie wynagrodzenia personelu medycznego na 1 godzinę w prywatnych 

i publicznych jednostkach stacjonarnych w opiece paliatywnej i hospicyjnej. Więcej danych Agencja 

uzyskała od świadczeniodawców prywatnych, niepublicznych zakładów opieki zdrowotnej czy innych 

hospicjów prowadzonych przez fundacje czy stowarzyszenia – łącznie 19 takich świadczeniodawców 

przekazało dane. 9 świadczeniodawców publicznych przekazało dane Agencji; były to hospicja 

stacjonarne, hospicja domowe czy oddziały medycyny paliatywnej prowadzone przy szpitalach 

publicznych bądź samodzielnych publicznych zakładach opieki zdrowotnych. Średnie stawki godzinowe 
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lekarzy i psychologów były wyższe w publicznych jednostkach w porównaniu z prywatnymi. Odwrotna 

zaś sytuacja wystąpiła dla pielęgniarek i pozostałego personelu medycznego, natomiast podobnie 

ukształtowały się godzinowe wynagrodzenia terapeutów. 

Tabela 5. Średnia wynagrodzeń personelu medycznego na godzinę w jednostkach stacjonarnych w opiece paliatywnej i 

hospicyjnej w podziale na rodzaj świadczeniodawcy 

Rodzaj świadczeniodawcy w 
opiece paliatywnej i 

hospicyjnej 

Liczba 
świadczeni
odawców 

Liczba 
obserwacji 

N  
(liczba 
OPKów 

łącznie za 
dwa lata) 

Średnia 
wynagro

dzeń 
lekarzy / 

h 

Średnia 
wynagro

dzeń 
pielęgnia

rek / h 

Średnia 
wynagro

dzeń 
psycholo
gów / h 

Średnia 
wynagro

dzeń 
terapeutó

w / h 

Średnia 
wynagro

dzeń 
pozostałe

go 
personel 
medyczn
ego / h 

SP ZOZ / przyszpitalny 9 46 52,02 24,36 30,59 19,89 20,38 

NZOZ / Fundacja / 
Stowarzyszenie / prywatny 

19 85 38,79 25,98 20,75 19,81 25,77 

Razem 28 131 42,47 25,50 22,85 19,82 24,46 

 

W związku z tym, że w opiece paliatywnej i hospicyjnej znaczącą rolę odgrywa nieodpłatna praca 

wolontariuszy, która nie pociąga za sobą ponoszonych kosztów, Agencja wystąpiła do 

świadczeniodawców o dane dotyczące ilości rzeczywistych etatów w wolontariacie za lata 2013 – 2014 

oraz oszacowania wartości ich pracy. Jedną z metod szacowania wynagrodzeń wolontariuszy przez 

świadczeniodawców był iloczyn ilości wizyt wolontariuszy i stawki za wizytę. 12 świadczeniodawców 

przesłało szacunkowe dane finansowe na temat wynagrodzeń wolontariuszy i faktyczne dane kadrowe 

za lata 2013 i 2014 w wolontariacie, pozwalające wyliczyć średnią stawkę godzinową oszacowanego 

wynagrodzenia w wolontariacie na 13,41 zł. (Tabela 6). Największą potrzebę pracy wolontariuszy 

wykazano w hospicjach domowych. 

Tabela 6. Oszacowana przez świadczeniodawców średnia wynagrodzeń wolontariuszy 

Rodzaj świadczenia 

Oszacowana przez 
świadczeniodawców średnia 
wynagrodzeń wolontariuszy / 

h 

5.15.00.0000002 Hospicjum domowe 16,03 

5.15.00.0000003 Hospicjum domowe dla dzieci 15,37 

5.15.00.0000075 
5.15.00.0000103 
5.15.00.0000104 

Oddział medycyny paliatywnej / Hospicjum stacjonarne 13,18 

Razem 13,41 

 


